
Kehitysohjelmien valmistelu 
12/2023 – 4/2024

Aluehallitus 6.5.2024



Kehitysohjelmien tilannekuva
• Kehitysohjelmat ovat järjestämissuunnitelman kolmas aalto, 

joka tehdään AV:n päättämien strategian ja linjausten pohjalta
• Tavoitteena uudet sopeuttavat toimenpiteet, joilla 

saavutetaan
• 2024 alijäämätason (26,9 M€) pienentäminen vähintään 2 

miljoonalla eurolla
• pitkäjänteisesti alempi kustannustaso sekä menokasvu

vuodesta 2025 eteenpäin
• Menokasvun kasvuvara MAX 1,5% (ehkä vähemmän, koska 

rahoitus reagoi vähenevään väestöön) 
• Varmistetaan talouden seurannalla ja korjaavilla toimenpiteillä 

(AH:ssa kuukausittain)

• Operatiivinen päätöksenteko AH:ssa
• AV:oon päätettäväksi asiat, jotka vaativat strategisen 

linjauksen
• Kytketään jatkumoksi aiempaan valmisteluun



Valtuuston päättämä strategia ja 
järjestämissuunnitelman linjaukset



Kainuun hyvinvointialueen strategia 2022 - 2025

PALVELU-
LUPAUKSEMME:

”Huolenpitoa 
itsestä ja muista”

Strategia toteutetaan yhdessä tekemällä

Rohkea 
uudistaja
Rohkea 

uudistaja

Tehokas 
toteuttaja
Tehokas 

toteuttaja

Ihmiseltä
ihmiselle
Ihmiseltä
ihmiselle

VISIO:
”KELPO KAINUU, JOTA 

KEHTAA KEHUA”
• Talous 
• Asiakaskokemus
• Henkilöstökokemus 
• Positiivinen maine
• Hyvinvointi ja terveys 

Johtaminen
mahdollistaa
muutoksen

AV:n hyväksymän strategian tiivistys 2024



Keskeiset tavoitteet

• Turvataan yhdenvertaiset ja laadukkaat 
sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen palvelut Kainuun 
hyvinvointialueella asuville

• Parannetaan palvelujen saatavuutta ja 
saavutettavuutta koko Kainuun alueella

• Kavennetaan hyvinvointi- ja terveyseroja

• Turvataan ammattitaitoisen työvoiman 
saanti

• Vastataan ikääntymisen ja syntyvyyden 
laskun aiheuttamiin haasteisiin

• Hillitään kustannusten kasvua

• Palvelukokemus paranee
• Hyvinvointi- ja terveys lisääntyvät

• Toiminta ja talous ovat
tasapainossa
• Toiminta on vaikuttavaa

• Palvelu- ja hoitotakuu toteutuvat
• Kehittämistoiminta on vaikuttavaa

• Työntekijäkokemus paranee
• Työterveys lisääntyy



Järjestämissuunnitelmaa ohjaavat periaatteet – suunnittelun, päätöksenteon 
ja toimeenpanon tueksi

1. Kaikkia ratkaisuja ohjaa ensisijaisesti hyvinvointialueen perustehtävä 
(”Terveyttä, turvaa ja hyvinvointia”) eli kainuulaisten palvelut ja 
lisäarvon tuottaminen asiakkaalle

2. Järjestämisessä etsitään aina kustannuksiltaan tehokkain ja 
vaikuttavin vaihtoehto. Tuotantotavan valintaa ohjaa 
markkinatilanteeseen kytketty taloudellinen ja toiminnallinen 
tarkoituksenmukaisuus 

3.  Järjestämissuunnitelmassa kuvataan tulevaisuuden palvelutasot 
koko alueella ja palvelut skaalataan kysynnän mukaiseksi

4.  Järjestämissuunnitelmalla on konkreettiset, tuottavuutta tehostavat 
eurotavoitteet. Kaikkea toimintaa on sopeutettava käytettävissä oleviin 
resursseihin.

5.  Toimintoja suunnitellaan kokonaisuutena eli 

• kaikilla on velvoite yhteissuunnitteluun, karsitaan päällekkäisyyttä

• lähipalveluista kehitetään yhteen toimiva sote-keskus

• siirretään resursseja korjaamisesta ennaltaehkäisyyn

• resurssit kohdistetaan ketterästi tarvittaessa yli toimialuerajojen

• ylläpidetään kyvykkyyttä tehdä tarvittaessa nopeita muutoksia

• haetaan ennakkoluulottomia ratkaisuja

6.  Järjestämisajattelu on läpileikkaavaa ja laadukasta ja se perustuu 
tietoon ja ennakkovaikutusten arviointiin (talouden ja toiminnan ohjaus 
kaikilla 

tasoilla).

• Siirrytään panosperusteisesta suunnittelusta vaikutusperusteiseen 
ohjaukseen

7. Markkinoiden kanssa pyritään kumppanuuteen ratkaisujen 
etsinnässä (markkinavuoropuhelu, benchmark, innovaatiot)

• Vaihtoehtojen arviointi vrt. omaan tuotantoon

• Tiedonkulun turvaaminen

8. Investoinneille luodaan järjestelmä, jossa

• Etsitään aina paras investorikumppani

• Toimintakonseptit ohjaavat rakennuskonsepteja

• Yksittäisistä hankkeista siirrytään vakiomallien 
hyödyntämiseen

• Paikallisten yritysten mahdollisuuksia osallistua 
tarjouskilpailuihin kehitetään 

9. Verkostoidutaan syvemmin YTA-alueella ja toteutetaan tarvittavat 
YTA-alueen palveluratkaisut

10. Panostetaan laajaan johtamisosaamiseen ja hyvään 
johtamiskulttuuriin ja strategialähtöiseen 
päätöksentekoon (määrätietoinen tiedolla ja tavoitteilla 
johtaminen: asiointitavoitteet, digitavoitteet, prosessitavoitteet)

• Tuetaan muutosta sekä veto- ja pitovoimaa

• Kehitetään toimiva palkitsemisjärjestelmä

11. Tehostetaan ja sujuvoitetaan poliittista päätöksentekoa

Linjaukset 
ovat varsin 
kattavasti 
ohjaavia



Kehitysohjelmien taustana ministeriöiden 
ohjausneuvottelut, jossa määritelty kohdisteet



Kehittämisohjelman osa-alueet

1. Palveluverkon ja palvelutapojen uudistaminen

2. Kainuun keskussairaalan johtaminen, työnjako YTA-
alueella ja tuottavuuden kehittäminen 

3. Henkilöstön saatavuuden parantaminen, henkilöstön 
hyvinvoinnin tukeminen ja opiskelijoiden 
harjoittelukokemuksen parantaminen

4. Toiminnot, jotka toteutetaan pohjoisen yhteistoiminta-
alueen puitteissa

5. Organisaatiorakenteen, johtamisen ja esihenkilötyön 
sekä hallintoprosessien selkiyttäminen

6. Ennaltaehkäisevän yhteistyön vahvistaminen



…ja yksi extra

1. Palveluverkon ja palvelutapojen uudistaminen

2. Kainuun keskussairaalan johtaminen, työnjako YTA-alueella ja 
tuottavuuden kehittäminen 

3. Henkilöstön saatavuuden parantaminen, henkilöstön hyvinvoinnin 
tukeminen ja opiskelijoiden harjoittelukokemuksen parantaminen

4. Toiminnot, jotka toteutetaan pohjoisen yhteistoiminta-alueen 
puitteissa

5. Organisaatiorakenteen, johtamisen ja esihenkilötyön sekä 
hallintoprosessien selkiyttäminen

6. Ennaltaehkäisevän yhteistyön vahvistaminen

7. Henkilöstöltä koottavat palkittavat kehitysehdotukset



Valmistelusta päätöksentekoon
• Vastuuhenkilö(t) ovat vastanneet ehdotusten tuottamisen prosessista. Sisällön tuottamiseen 

on valjastettu suuri määrä henkilöitä
• Kehitysohjelmat on tehty HVA:n johtoryhmän ohjauksessa, joka myös vastaa operatiivisesta 

toimeenpanosta
• Tavoitteena on ollut mahdollisimman konkreettiset ja nopeavaikutteiset kehittämisen 

toimenpiteet, joissa priorisoidaan tuloksellisuushankkeita
• HVA-johtaja vastaa lopullisista ehdotuksista AH.lle
• Kory:n sparraus, jalostus ja poliittinen ohjaus (02.04, 19.04)
• AH.n käsittely  (katsaus) (08.04, 22.04)
• Ehdotuksista tärkeimmät on nostettu poliittiseen päätöksentekoon ”paketiksi”

• ”paketin” toimeenpano ratkaisevaa
• AH tekee lopulliset päätökset ja ehdotukset aluevaltuustolle 6.5.2024
• AH 220424 vielä sparrausmahdollisuus ennen päätöksentekoa
• AV:ssa seminaariasiana 29.4.2024 – AV:n päätös 18.6
• Valmistelu, päätöksenteko ja toteuttaminen tehdään osana talouden tilannekuvaa, valtion 

talouspaineita ja palvelureformiin liittyvää lainsäädäntövalmistelua
• 2024 toimenpiteiden talousvaikutus viedään negatiivisena lisätalousarviona 

kohdentamattomina miinusriveinä AV:oon 18.6
• Kohdennus toimintakatteen koon mukaisesti



Yhteensä 
2023-2024

Alijäämä 
TA 2024 

Alijäämä 
TP 2023 enn.

Miljoonaa euroa

- 46,2   -26,9   -19,3   Kainuu

-18,7   +1,9 -20,6   Keski-Pohjanmaa

- 127,7 *  -37,3 * -90,3   Lappi

- 132,3   -60,1   -72,2   Pohjois-Pohjanmaa

Tuottavuus- ja taloudellisuus-
ohjelmien toimeenpano on tärkeää

Muutos
Toimintakate 

2024
Toimintakate 

2023 enn.Miljoonaa euroa

4,4 %-387,3   -371,0   Kainuu

-4,1 % -298,4   -311,1   Keski-Pohjanmaa

-2,4 % *-924,2 *  - 946,8   Lappi

2,5 %-1 801,2   - 1 758,1   Pohjois-Pohjanmaa

Toimintakatteen muutos 2023-2024

Alijäämät 2023-2024

* Sisältää sopeutuserän
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Osuus 
toiminta-
kuluista

€/as
TP 2023, 

enn. (milj.)

2,9 %17612,4Kainuu

2,7 %19012,9Keski-Pohjanmaa

1,6 %9617,0Lappi

0,6 %2811,8Pohjois-Pohjanmaa

Työvoiman vuokraus vuonna 2023 
oli yhteensä 54,1 miljoonaa

Ajankohtaisia taloustietoja 1/2

Osuus 
toiminta-
kuluista

€/as.
TP 2023, 

enn. (milj.)

3,6 %21815,3Kainuu

2,4 %16811,4Keski-Pohjanmaa

4,2 %25745,2Lappi

4,4 %21991,1Pohjois-Pohjanmaa

Toimitilojen vuokrat vuonna 2023 
olivat yhteensä 163 miljoonaa

Koko maa keskimäärin n. 100 €/as. Koko maa keskimäärin n. 220 €/as.





Palvelureformi – lainsäädännön valmistelu (1/2) 

Etenemisen tilannetieto tiiviisti (pvm)Vastuu-
osasto

Vuosittaiset tavoitetasot 2024 – 2027Toimenpide

• Lausuntokierros 2.2.2024 saakka.
• Lausuntokierros 12.1.2024 saakka.

• Lausuntokierrokselle tammikuussa 2024.
• (HE vko 22; alustava)

OHO/DITI

OHO/DITI
TUTO&OHO

• HE (vko 11) Asiakastietolaki (voimaantulon porrastus)
• STMA asiakastietojen käsittelystä

• HE (vko 26) Uusimaalaki (potilastiedot)
• (min G-L: HE (vko 22) Järjestämislain muutokset (valmius ja varautuminen))

Lainsäädäntö 
2024 (kevät)

• Poliittiset linjaukset kevät/2024, lausuntokierros kevät/2024.
• Valmistelu aloitettu.
• Lausuntokierros kevät/2024
• Lausuntokierros kevät/2024.
• Liittyy kutsuntauudistukseen.

APO/PAL
OHO/OHJA
YTO/LANU
YTO/TOK
YTO/TOK

• HE (vko 39): Sairaalat, päivystys, erikoissairaanhoidon työnjako
• HE (vko xx): Järjestämislain muutokset (osa 1; alihankintatyöryhmä + muut)
• HE (vko 39): Lasten ja nuorten terapiatakuu
• HE (vko 39): Vammaispalvelulain soveltamisala 
• HE (vko 49): Opiskeluterveydenhuolto (digitalisaatio, kutsuntauudistus) 

Lainsäädäntö 
2024 (syksy)

• Valmistelu aloitettu.OHO/OHJA• HE Järjestämislain muutokset (osa 2; monituottajuus)Lainsäädäntö 
2025 (kevät)

• Valmistelu käynnissä.
• Selvitykset (2 kpl) valmistuneet.
• Valmistelu käynnissä osana Hyvän työn ohjelmaa.
• Yhteinen HE teknologian käyttö ja henkilöstömitoitus. 
• Esivalmistelu käynnissä.
• Aikataulu alustava (valmisteluresurssit).

YTO/LANU
APO/PAL
APO/ASI
OHO&YTO
OHO/DITI
APO/ASI

• HE Lastensuojelulainsäädännön uudistaminen
• HE Sosiaalihuollon erityispalvelut (porrasteisuus)
• HE Ammattihenkilölainsäädännön uudistaminen 
• HE Teknologian käyttö sosiaalihuollon (ja terveydenhuollon) palveluissa 
• HE Asiakastietolaki (tiedonsaantioikeudet)
• HE Asiakasmaksut

Lainsäädäntö 
2025 (syksy)

Keskusteltavaa - eteneminen edellyttää ministerin linjausta:
• Lainvalmisteluprosessin mukaiset linjaustarpeet kunkin HE:n osalta (käsitellään erikseen).

Tehdyt keskeiset toimenpiteet seurantajaksolla:
• Lainvalmistelu on käynnissä osana palvelureformia.
• Tunnistettu lainvalmistelun resursseista johtuvia aikataulu- ja taloudellisten vaikutusten haasteita 

suhteessa osaan hallitusohjelman kirjauksista (raportoidaan erikseen). 



Palvelureformi – lainsäädännön valmistelu (2/2) 

Etenemisen tilannetieto tiiviisti (pvm)Vastuu-
osasto

Vuosittaiset tavoitetasot 2024 – 2027Toimenpide

• Valmistelu aloitetaan 1/2024.APO&OHO• HE vaikuttavien palvelujen ja menetelmien kansallisen valinnan periaatteetLainsäädäntö 
2026 (kevät)

• Esivalmistelu aloitetaan myöhemmin.
• Valmistelu OKM:n kanssa tehtävän selvityksen perusteella.
• Esivalmistelu käynnissä.
• Esivalmistelu käynnissä. 
• Esivalmistelu aloitetaan myöhemmin.

YTO/LANU
YTO/LANU
APO/PAL
APO/PAL
TUTO

• HE Neuvolan ja kouluterveydenhuollon säännösten päivittäminen
• HE Oppilashuolto (palveluiden saatavuus, jatkuvuus sekä tiedonkulku)
• HE Terveydenhuoltolain muut hallitusohjelmakirjaukset 
• HE Sosiaalihuoltolain muut hallitusohjelmakirjaukset 
• (min G-L: HE(t) kansainvälisen avun vastaanotto ja antaminen

Lainsäädäntö 
2026 (syksy)

• Eduskuntavaalit 18.4.2027.Lainsäädäntö 
2027 (kevät)

Keskusteltavaa - eteneminen edellyttää ministerin linjausta:
• Lainvalmisteluprosessin mukaiset linjaustarpeet kunkin HE:n osalta (käsitellään erikseen).

Tehdyt keskeiset toimenpiteet seurantajaksolla:
• Lainvalmistelu (esivalmisteluvaihe) on osin käynnissä osana palvelureformia. 



Alustavat ehdotukset AH:lle
kehitysohjelmien osa-alueiden sisällöistä 

Valmistelussa tarkennetaan

• Toimenpiteiden jalkautuksessa priorisointi niihin, joissa taloudelliset vaikutukset 
suurimmat ja nopeimmat

• Valmistelussa löytynyt vähän ja kustannuksiltaan vaikeasti arvioitavia nopeita 
toimenpiteitä vuodelle 2024

• Lähtökohtana juustohöyläys toimialueille talouden koon mukaan 

• Ehdotuksia on paljon

• Toimeenpano ratkaisee 

• Aikataulutus ja vastuutus on ratkaisevaa



Konkreettiset toimenpiteet; Palveluverkon ja palvelutapojen uudistaminen 



Konkreettiset toimenpiteet; Palveluverkon ja palvelutapojen uudistaminen 



Kainuun keskussairaalan johtaminen, työnjako YTA-alueella,



Kainuun keskussairaalan johtaminen, työnjako YTA-alueella,



Kainuun keskussairaalan johtaminen, työnjako YTA-alueella,

Huom!VaikutuksetPerustelutSisältöToimenpide

Aikataulu: heti
Vastuu: Nimetään

Lääkäreiden työmotivaation 
paraneminen. Potilasaikojen ja 
siten päivittäisten suoritteiden 
lisääntyminen. 
Vuokratyövoimakulujen 
väheneminen. 

Lääkäriresurssi on niukkaa ja 
kallista, joten työpanoksen 
käyttö tulee priorisoida 
erikoisosaamiseen. 
Osastotyöhön yle-erikoistuvia 
tai hospitalisti vapauttamaan 
erikoislääkäriresurssia. 

Henkilöstön saatavuus ja 
resurssien optimaalinen 
käyttö.

Sairaalan 
(episodi)tuottavuuden 
lisääminen

Aikataulu: Valmistelu heti
Vastuu: Nimetään

Siirtää esimiestyötä 
työvuorosuunnittelusta
johtamiseen

Uudet (mobiilit) työkalut luovat 
joustavuutta ja vähentävät 
manuaalista työtä

Uusien työkalujen 
käyttöönotto

Työvuorosuunnittelun
kehittäminen

Aikataulu: Heti
Vastuu: sairaalainsinööri + 
nimetty vastuuhenkilö

Tilojen käytettävyyden 
parantuminen ja pelisääntöjen 
tarkentuminen lisäävät työn 
tehokkuutta 

Tiloihin liittyvien epäkohtien 
korjaaminen niiltä osin kuin 
mahdollista 

Kainuun keskussairaalan 
pkl vastaanotto- ja 
takatoimistotilojen 
työympäristön kehittäminen.
Tilankäytön analyysin 
tekeminen konsulttityönä 
sekä toimenpiteiden 
toteuttaminen tilankäytön 
analyysin perusteella. 

Sairaalan tilojen käytön 
tehostaminen



Yleinen tuottavuuden lisääminen



Yleinen tuottavuuden lisääminen

Huom!VaikutuksetPerustelutSisältöToimenpide

Aikataulu: 4-9/2024
Vastuu: JYL, johtava hoitaja

Käytetään sairaalaa vain 
silloin kun sairaalaa tarvitaan. 

Potilashotellilla voidaan 
helpottaa sairaalaan 
kohdistuvaa painetta joidenkin 
potilasryhmien osalta

Potilashotellin selvitystyön 
loppuun saattaminen

Potilashotellin hyötyjen 
selvittäminen ja mallin 
toteuttaminen, mikäli se 
osoittautuu sopivaksi 
Kainuun olosuhteisiin

Aikataulu: Heti
Vastuu: Nimetään

Kustannusten 
kohtuullistaminen oman 
sopimushallinnan kautta

Vuokratyöllä on osin 
huippukorkeat hinnat

Sopimusprosessin 
parantaminen ja 
yhdenmukaistaminen. 

Ostopalveluiden
hintoihin vaikuttaminen



Henkilöstön saatavuuden parantaminen sekä henkilöstön hyvinvoinnin tukeminen 



Henkilöstön saatavuuden parantaminen sekä henkilöstön hyvinvoinnin tukeminen 

Huom!VaikutuksetPerustelutSisältöToimenpide

Aikataulu: Heti
Vastuu: Hoitotyön johtaja

Yhtenäinen laatu 
opiskelijoiden harjoitteluiden 
ohjaamiseen. Vakuttavaa 
ohjausta, vetovoimatekijöiden 
lisääntyminen. Työyhteisöjen 
palkitseminen onnistumisesta 
lisää motivaatiotekijöitä. 

Keskiössä vetovoimaisuuden 
ja pitovoiman kehittyminen. 
Ohjauksen laatu ja asenne 
ohjaukseen vaihtelevaa. 
Ohjauspalkkioita ohjataan 
niille yksiköille laatukriteerien 
mukaan. 

Laatusuosituksen 
päivittäminen ja siihen 
liittyvä 
palkitsemisjärjestelmän 
luominen

Opiskeljoiden
harjoittelukokemuksen 
parantaminen

Aikataulu: Heti
Vastuu: Tyhy-päällikkö

Selvitetään voiko 
muutoskyvykkyyttä tukemalla  
tukea vaikuttavuutta ja 
kustannustehokkuutta.

Kokemusta erilaisista työn 
jakamisen ja työn ketterän 
muovaamisen keinoista. 
Resurssitarve on suuri haaste.  

Kokeillaan RATKO -mallia 
henkilöstön uudenlaisen 
tarvelähtöisen sijoittamisen 
mallina. Etsitään 
ydintehtävät ja sivutehtävät, 
sekä niille tekijät. 
Työyhteisövalmennusta ja 
esihenkilösparrausta. 

RATKO ja 
Muutoskyvykkyyskehittä
minen



Toiminnot, jotka toteutetaan pohjoisen yhteistoiminta-alueen puitteissa 

Huom!VaikutuksetPerustelutSisältöToimenpide

Aikataulu: Käynnissä
Vastuu: Projektipäällikkö

Kyky ylläpitää hoivan ja 
hoidon prosesseja

Työvoiman hankinta 
strategisen onnistumisen 
kohde

Yhteinen kilpailutus ja/tai 
yhteisen lähtömaatoimijan 
kontaktin ylläpito (vrt. 
Cavendish Yliopisto). 
Vakiintunut prosessi 
lähtömaasta työpaikalle, 
pysyvät tukirakenteet KV-
työvoimalle (tutkintojen 
tunnustaminen jne.), pysyvä 
asettautumisen prosessi ja 
tuki YTA-aluetasoisesti

Kansainvälinen 
rekrytoinnin 
lähtömaatoimintojen 
toteuttaminen 
yhteistyössä YTA-
alueella sekä ,yhteisesti 
kehitetty vastaanotto- ja 
asettautumisprosessi

Aikataulu: Heti
Vastuu: HV-aluejohtaja, 
sairaalainsinööri

Tarkoituksenmukainen 
konsepti valmiina YTA-
konttorissa

Nopeutetaan ja 
yksinkertaistetaan kiinteistöjen 
uudistamista. Hallitaan 
muutosriskejä

Riittävä yhteinen 
kiinteistöjen hallinta. 
Yhteinen killpailutus
modulaariselle ja 
siirrettävälle 
rakennuskonseptille.. 

YTA-alueelle yhtenäinen 
rakennuskonsepti sote-
keskukselle ja/tai 
pelastusasemalle. 

Aikataulu: 4-10/2024
Vastuu: Tervia Osaajat, HV-
aluejohtaja, asiakkuus- ja 
hankintapäällikkö

Kustannusten pienentäminenKainuun vuokratyövoiman 
käytön ja hinnan hallinta

Turvataan osaajien 
riittävyys koko Pohjoisella 
alueella kohtuullisella 
hinnalla.

Kehitetään yhteinen 
vuokratyövoiman 
kilpailutus Tervia 
Osaajien nykyisen 
toiminnan lisäksi 

Yhteistyö Pohteen
hankintayksikön kanssa ei 
toteudu välittömästi

Hankintojen laatu nousee.Kainuuseen ei saada 
rekrytoitua pysyvää 
hankintaosaamista

Nojaudutaan suurempaan, 
vakaampaan ja 
osaavampaan yksikköön

Hankintayhteistyö YTA-
alueella



Organisaatiorakenteen, johtamisen ja esihenkilötyön sekä hallintoprosessien selkiyttäminen

Huom!VaikutuksetPerustelutSisältöToimenpide

Aikataulu: 9/2024
Vastuu: Hallinto- ja 
tukipalveluiden 
toimialuejohtaja

Rakenne kevenee ja muuttuu 
toimivammaksi

Toimielimillä selkeä tehtävä. 
Selkeä ennakkotieto 
ehdokkailla 
toimielinrakenteesta ennen 
vaaleja

Yhteisesti valmisteltu 
tarkoituksenmukainen 
toimielinrakenne 6/2025 
lähtien 

Poliittisen 
toimielinrakenteen 
toimivuus ja siihen 
suunniteltavat tarvittavat 
muutokset

Aikataulu: Jatkuvasti
Vastuu: Toimialuejohtajat

Selkeys ja yhdenmukaisuusJatkuva organisaation 
kehittäminen

Palvelualue- ja 
palveluyksikkörakenteen 
yhdenmukaistaminen, 
matriisitehtävät, toimintojen  
integraation syventäminen, 
jne

Toimintaorganisaatioon 
tehtävät muutokset

Aikataulu: Jatkuva
Vastuu: Hallinto- ja 
tukipalveluiden 
toimialuejohtaja

Johtaminen organisaation 
menestystekijänä

Johtamisen toimivuuden 
varmistaminen

Johtoryhmärakenteen 
toimivuus, johtamismalli, 
hallinnon tehostaminen, 
johtamisvalmennus, 
organisaatiokulttuurin 
kehittäminen jne.

Johtamisen 
tehostaminen  

Aikataulu: Jatkuva
Vastuu: Hallinto- ja 
tukipalveluiden 
toimialuejohtaja

Kevyempi ja toimivampi 
hallinto

Poliittisen työskentelyn 
rytmittäminen ja 
selkiyttäminen. Aluehallituksen 
puheenjohtajan roolin selkiytys 
ja "laskubyrokratian" purku. 

Aluevaltuustolle vuotuinen 
kokousrytmi. 
Aluehallituksen vuosikello. 
Aluehallituksen 
puheenjohtajan 
puolipäiväisyys, 
ryhmärahan pienentäminen

Toimielinten vakioitu 
vuosikellon mukainen 
toiminta



Ennaltaehkäisevän yhteistyön vahvistaminen 



Ennaltaehkäisevän yhteistyön vahvistaminen 

Huom!VaikutuksetPerustelutSisältöToimenpide

Aikataulu: Suunnitellaan
Vastuu: Nimetään 
vastuuhenkilö

Osallisuuden edistäminenPalvelualue on mukana 
kansallisessa IPS -
kehittämishankkeessa 4/23–
12/24. 

Toimintamallin käyttöönotto 
valtakunnallisen ohjauksen 
mukaisesti 
hyvinvointialueen 
mielenterveyspalveluihin 
vakiintuneeksi toiminnaksi. 

IPS-
työhönvalmennusmalli  
mielenterveydenhäiriöihi
n sairastuneille

Aikataulu: Suunnitellaan
Vastuu: Vastuutetaan

Kustannustehokkuus -
>vaikuttavuusinvestointi

Tarvitaan pitkäaikainen malli, 
joka perustuu vaikuttavuuteen

Tietyssä riskiryhmässä 
oleville kohdennetusti SIB –
toimintamallin mukainen 
toiminta . 

SIB-toimintamalli

Aikataulu: Käynnissä
Vastuu: Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen 
erikoissuunnittelija,

Kainuun väestön hyvinvointi ja 
terveys vahvistuvat. Vähentää 
kalliimpien sosiaali- ja 
terveyspalvelujen tarvetta.

Lakisääteinen tehtäväHva ja kunta yhteistyö 
(hyte-neuvottelut, Ept -
toimintamalli), vastuut, 
koordinaatio ja tehtävät. 
Hyvinvointikertomustyön 
valmistelu yhteistyössä.

Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen 
yhteistyörakenne

Aikataulu: Käynnissä
Vastuu: Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen 
erikoissuunnittelija,

Palvelujen kohdentaminen 
ennaltaehkäisyyn

Lasten ja nuorten palvelujen 
kokonaisvaltainen palvelujen 
tarkastelu tärkeää tämän 
väestöryhmän määrän 
pienentyessä Kainuun 
alueella. 

Organisoidaan 
perhekeskukset ja niiden 
toimipisteet sekä 
kohtaamispaikat 
hyvinvointialueella ja 
huolehditaan 
tilasuunnittelusta 
yhteistyössä kuntien ja 
muiden toimijoiden kanssa.. 

Perhekeskustoiminnan 
kehittäminen 
kokonaisuutena 
(asiakasnäkökulma)



• Ideoita tullut n. 80
• Parhaat ja toteutettavimmat tuloksellisuuden 

parantamisen ehdotukset palkitaan arvioinnin perusteella
• Arvioinnisssa painotetaan ensisijaisesti tehokkuutta ja 

vaikuttavuutta lisääviä toimia, joilla nopeat vaikutukset
• Vuoden 2024 palkitseminen toteutetaan

• 1. palkinto 3000 euroa
• 2. palkinto 2000 euroa
• 3. palkinto 1000 euroa 

• Muutetaan ideakilpailu osaksi pysyviä rakenteita 

7. Henkilöstöltä koottavat palkittavat kehitysehdotukset



7. Henkilöstöltä koottavat palkittavat kehitysehdotukset (ESIMERKKKEJÄ ARVIOIMATTOMISTA EHDOTUKSISTA JOISSA 
TUNNISTETTAVIA TALOUSVAIKUTUKSIA)

ArvioimattaKipulääkkeiden hintakehitysLääkevalmisteiden korvaaminen edullisemmalla 
(potilaalle soveltuvalla ja lääkärin päättämällä 
tavalla)Säästöpotentiaali 

lääkevalmisteissa
Arvioimatta

Kun potilas ei tarvitse 
erikoissairaanhoitoa, vaihdetaan pth-
potilaaksi  -> joustava hoitoresurssien ja 
osastokapasiteetin käyttö 

Sairaalapotilaan hoitostatuksen määrittäminen 
tarpeen mukaisesti

Sairaalapotilaiden esh/pth -
hoidon järjestelyt

ArvioimattaKalliiden haavanhoitotuotteiden 
tarkoituksenmukainen käyttö (hukan 
vähentäminen)

Haavanhoitotuotteissa säästäminenTarvikesäästöt

ArvioimattaPääasiassa varallaoloon siirtyminenIPA:n  esihenkilöpäivystyksen keventäminen 
viikonloppuisin

Henkilöstökulujen 
vähentäminen viiikonlopuilta

ArvioimattaOminaisuuksien hyödyntämisen 
tehostaminen

Jo hankittujen laitteiden ja järjestelmien tehokas 
hyödyntäminen uusien hankkimisen sijasta

Järjestelmähankintojen 
vähentäminen

ArvioimattaHukan vähentäminen ja prosessin 
nopeuttaminen

Paperisten työvaiheiden vähentäminen: 
asiakaspalautteiden, jatkolähetteiden ja 
konsultaatioiden välittäminen psykologeilta 

Digitalisointi asiakastyössä

ArvioimattaKäyttömenojen alentaminen 
käyttökelpoisia tavaroita kierrättämällä

Kalusteiden ja varusteiden kierrätystori KaimaanKierrätystä hankintojen sijaan



Negatiivinen lisätalousarvio

• 2 M  leikkaukset kohdistetaan 
toimialueille miinusriveinä niiden 
toimintakatteen koon perusteella

• kohdistusta tarkennetaan 
talouden ennusteen myötä 
(toimialuetasoinen sitovuus) 

• perusteena toimenpiteiden 
tavoiteltu kokonaisvaikutus ja 
yksittäisten kehitysohjelmien 
kohteiden nopean toteutumisen 
epävarmuus


